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Tid  Plats 
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Övriga 
 

Lenita Birath (Enhetschef) §§65-68 
Marcus Thevathason (Socialsekreterare) §§65-68 
Anna Huss (Ekonom) 
Jaana Jansson (Förvaltningschef) 
Frida Edin (Familjebehandlare) §68 
Jessica Zingmark (Verksamhetschef) §§65-68 
Maj Pettersson (Enhetschef) §69 
Oskar Sundgren (Sekreterare) 
Jonas Andersson (Familjebehandlare) §68 
 

 
Protokollet innehåller paragraferna §§64-77 
 
 
Ordförande _________________________________________________________________ 
  
 
 
Justerare _________________________________________________________________ 
     
 

 

Ej tjänstgörande ersättare 
 

Ingrid Grahn (L) 
Helén Svensson (MP) 
 

Beslutande ledamöter 
 

Siw Lunander (S) (ordförande) 
Peter Hörlin (S) (vice ordförande) 
Ann-Christine Appelqvist (M) (2:e vice 
ordförande) 
Ulf Ström (S) 
Conny Larsson (S) 
Inger Hellqvist (C) 
Olle Isacsson (M) 
Peter Tillman (V) 
Jimmy Olsson (SD) 
Johnny Ring (SD) 
Lotta Öhlund (S) 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL     
Sammanträdesdatum 2024-06-19  
 
  

Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

Ärendelista 
§ 64 Sammanträdets inledning 
§ 65 Diskussion om statistik IFO 
§ 66 Arbetstyngdsmätning IFO 
§ 67 Borttagen på grund av sekretess 
§ 68 Implementering av manualbaserad insats funktionell familjeterapi (FFT) 11-18 år 
§ 69 Hallsbergsmodellen 
§ 70 Genomgång av Generella planeringsförutsättningar 
§ 71 Ekonomisk rapport 
§ 72 Frågor till ordförande/förvaltningschef 
§ 73 Information från förvaltningschef/verksamhetschef 
§ 74 Redovisning av delegationsbeslut 
§ 75 Meddelanden 
§ 76 Övriga frågor 
§ 77 Sammanträdets avslutning 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL     
Sammanträdesdatum 2024-06-19  
 
  

Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 64- Sammanträdets inledning 

Ärendebeskrivning 

1. Mötets öppnande - Ordförande hälsade alla välkomna och öppnade mötet. 
2. Genomgång av närvaro och tjänstgörande ersättare - Ordförande gick igenom 

närvaro. Johnny Ring (SD) är tjänstgörande ersättare för Viktoria Svanberg (SD). 
3. Anmälan av jäv - Ingen jäv anmäldes. 
4. Val av justerare - Ann-Christine Appelqvist (M) valdes att jämte ordförande justera 

dagens protokoll. 
5. Godkännande av dagordning - Dagordningen godkändes. 

Paragrafen är justerad 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL     
Sammanträdesdatum 2024-06-19  
 
  

Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 65 - Diskussion om statistik IFO  
(24/SAN/75) 
 

Ärendebeskrivning 
Individ- och familjeomsorgen redovisar kvartalsvis statistik till social- och 
arbetsmarknadsnämnden avseende inkomna anmälningar och ansökningar, inledda 
utredningar, pågående insatser, utredningstid, försenade omprövningar/överväganden, 
orsak vid inkommen anmälan avseende barn och unga samt från vem anmälan inkommit 
från. 
Det har på tidigare nämndsammanträde lyfts önskemål om att en kortare analys ska lämnas 
från förvaltningen till nämnden tillsammans med övrig IFO statistik för att sätta statistiken i 
ett sammanhang. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Några frågor uppkom kring det systemfel som upptäckts i statistiken för vuxenärenden. 
Enhetschef Lenita Birath svarar att handhavandefel ligger bakom felet och att det nu arbetas 
för att korrigera detta. 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att godkänna informationen. 

Förslag till beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta att godkänna redovisningen. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna informationen. 

Beslutsunderlag 
• Borttagen på grund av personuppgifter 
• Borttagen på grund av personuppgifter 

 

Paragrafen är justerad 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL     
Sammanträdesdatum 2024-06-19  
 
  

Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 66 - Arbetstyngdsmätning IFO  
(24/SAN/77) 
 

Ärendebeskrivning 
Sedan föregående arbetstyngdsmätning som redovisades i februari 2024 så är 
ärendetyngden oförändrad hög för socialsekreterarna. Inflödet av orosanmälningar ökar 
under de senaste månaderna. Enheten är idag fullt bemannad med socialsekreterare i 
utredningsgruppen och på familjebehandlare på Familjeteamet. 
Familjehems/familjerättsgruppen har vakanta tjänster. Rekryteringen är i slutskedet gällande 
familjehemssekreterare. Rekrytering är klar med insatshandläggare (barnföljare för 
placerade barn). 
   
 Förvaltningen arbetar för att hitta hemmaplanslösning vilket har gjort att arbetstid förläggs 
på kvällar och ibland helger, vilket även kan bli övertid då det är på kort varsel och vi 
behöver följa upp barns situation i hemmet. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Enhetschef Lenita Birath föredrar ärendet och innehållet i tjänsteskrivelsen. Frågor uppkom 
kring om riskbedömning är gjord utifrån att personalbemanningen ses över för att klara 
budgetramen. Lenita Birath svarar att detta är gjort. 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att godkänna informationen om 
arbetstyngdsmätning för maj 2024. 

Förslag till beslut 
Social- och arbetsmarknadsförvaltningen föreslår att social- och arbetsmarknadsnämnden 
godkänner informationen om arbetstyngdsmätning maj 2024. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna informationen om 
arbetstyngdsmätning för maj 2024. 

Beslutsunderlag 
• Borttagen på grund av personuppgifter 
• Borttagen på grund av personuppgifter 

 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 67- Borttagen på grund av sekretess 

Paragrafen är justerad 
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Sammanträdesdatum 2024-06-19  
 
  

Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 68 - Implementering av manualbaserad insats funktionell 
familjeterapi (FFT) 11-18 år  
(24/SAN/162) 
 

Ärendebeskrivning 
Implementering av manualbaserad insats (strukturerad familjebehandling) funktionell 
familjeterapi (FFT) i individ- och familjeomsorgens öppenvård, familjeteamet. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Familjebehandlare Frida Edin och Jonas Andersson närvarade på nämndsammanträdet och 
berättade om arbetet med metoden funktionell familjeterapi (FFT). Metoden riktar in sig på 
att bryta ett normbrytande beteende och familjebehandlare arbetar såväl med den berördes 
familj som andra i dennes närhet som kan vara med och bidra till förändring. 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att godkänna implementeringen 
enligt förslag. 

Förslag till beslut 
Social- och arbetsmarknadsförvaltningen föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att 
godkänna implementering av manualbaserad insats (strukturerad familjebehandling) 
funktionell familjeterapi (FFT) i individ- och familjeomsorgens öppenvård, familjeteamet. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna implementering av 
manualbaserad insats (strukturerad familjebehandling) funktionell familjeterapi (FFT) i 
individ- och familjeomsorgens öppenvård, familjeteamet. 

Paragrafen är justerad 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL     
Sammanträdesdatum 2024-06-19  
 
  

Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 69 - Hallsbergsmodellen  
(24/SAN/76) 
 

Ärendebeskrivning 
Maj Pettersson som är enhetschef för hemtjänsten på Norr föredrog ärendet. Hon berättar 
att Hallsbergsmodellen har varit igång på norr sedan 13 maj och att det därför fortfarande är 
nytt för såväl medarbetare som för brukare. Fem stycken omsorgsteam har skapats och 
vårdnivåer hos brukare har kartlagts utifrån vilken kompetens som behövs för deras vård 
och omsorg. Pilotprojektet pågår till november och efter det ska det utvärderas. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Nämnden efterfrågar att förvaltningen ska redovisa siffror för personalkostnader på norr 
månadsvis på nämndsammanträden. Till detta vill nämnden också få antalet brukare och 
antalet hemtjänsttimmar på norr. 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att godkänna informationen samt 
besluta att personalkostnader och antalet brukare och hemtjänsttimmar på norr per 
månad redovisas för nämnden. 
 

Förslag till beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta att godkänna informationen. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna informationen samt beslutar att 
personalkostnader och antalet brukare och hemtjänsttimmar på norr per månad redovisas 
för nämnden. 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 70- Genomgång av Generella planeringsförutsättningar 

Ärendebeskrivning 
Kommunens generella planeringsförutsättningar redogjordes av ordförande Siw Lunander. 
De generella planeringsförutsättningarna togs på kommunfullmäktige den 10 juni och 
innebär att nämnden får mer pengar för löneökningar samt för intern hyra och intern 
försäljning. Social- och arbetsmarknadsnämnden får dessutom 3 miljoner kronor om en ny 
enhet öppnas på Blomsterängen, men 1,5 miljoner plockas också bort då extra anslag 
tidigare har givits för borttagande av delade turer. I höst läggs budgeten och då blir det klart 
om mer pengar tilldelas nämnden. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Den 3 september ska förvaltningen ha en kalkyl över de kostnader som finns, varför de finns 
och vad som görs för att minska kostnaderna. Det behöver tydliggöras vilka behov som finns 
för att kunna äska mer pengar. 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att godkänna informationen och 
lägga den till handlingarna. 

Förslag till beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta att godkänna redovisningen. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta att godkänna informationen och lägga 
den till handlingarna. 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 71 - Ekonomisk rapport  
(24/SAN/9) 
 

Ärendebeskrivning 
Förvaltningens ekonom Anna Huss sammanfattar det ekonomiska läget för maj 
månad. Social- och arbetsmarknadsförvaltningen prognostiserar ett budgetunderskott med 
17 miljoner kronor. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Social- och arbetsmarknadsförvaltningen har identifierat att heltid som norm är 
kostnadsdrivande i äldreomsorgen. Diskussion uppkom kring hur rutinen ser ut för att bevilja 
att medarbetare går ner i tid om de önskar. Förvaltningschef Jaana Jansson meddelar att HR-
avdelningen ser över det och att det ska vara samma tolkning av rutinen i samtliga 
förvaltningar i kommunen. 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsförvaltningen att godkänna informationen 
och lägga den till handlingarna. 

Förslag till beslut 
Social- och arbetsmarknadsförvaltningen föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden 
 - att godkänna informationen. 
 - att lägga informationen till handlingarna. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 - att godkänna informationen. 
 - att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Ekonomisk uppföljning maj 2024 
• Ekonomisk uppföljning jan-maj 2024 

 

Paragrafen är justerad 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL     
Sammanträdesdatum 2024-06-19  
 
  

Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 72- Frågor till ordförande/förvaltningschef 

Ärendebeskrivning 
Inkomna frågor från Lotta Öhlund (S) med svar. Förvaltningschef Jaana Jansson besvarar 
frågorna. 

1. Rekryteras det externt till de helgscheman som görs för att få bort delade turer? 
Om så, med vilka budgetmedel? - Både extern och internt. Ingen extra kostnad. 

2. Vad beror de stora kostnadsökningarna inom äldreomsorgen på mellan åren 2022 
och 2023? - Heltid som norm, biståndsbedömd tid i hemtjänsten, två stora flyttar 
2023 (Blomsterängen och Werners backe), svårare att rekrytera vikarier och 
övertiden ökade. Politiken inflikar att de statsbidrag som har mottagits i samband 
med pandemin kan ha påverkat också. 

3. Vilka nyckeltal finns avseende personalplanering inom hemtjänsten från befintligt 
planeringssystem? Vad ligger brukartiden på tex? - 15 årsarbetare om 100 % 
brukartid från 2022 till 2024, i praktiken mer än så eftersom tid också behöver 
läggas på transport m.m. 

4. Hur många timmars behov per dag eller vecka har en hemtjänstbrukare i 
genomsnitt i Hallsberg nu? - 1 timme och 15 minuter per brukare. 

5. Hur många har hemtjänst i Hallsberg nu? - 326 brukare har hemtjänstinsatser. 
6. Hur ser resursbehovet (behovstimmar) ut i hemtjänsten månad för månad resten 

av året, omräknat till årsanställda? - Svårt att beräkna eftersom vårdbehoven 
varierar. Trend är 1000 mer hemtjänsttimmar per månad under 2024 jämfört med 
2023. 

7. Hur ser tillgången på personal ut, omräknat till årsanställda, som matchar behovet, 
månad för månad, året ut? Exklusive semester, sjukfrånvaro m.m. - Trenden är att 
tillgången på personal ökar. Helganställningar öppnar förhoppningsvis upp så fler 
medarbetare stannar och behovet av vikarier minskar. 

8. Hur ser differens ut däremellan och är det i så fall övertid som utgår eller är det ett 
personalöverskott? - Det finns stora behov under morgon och kväll, men mindre 
behov mitt på dagen. EU-direktiv bidrar till personalöverskott under delar av 
dagen. 

9. Enligt Kolada så kostade en hemtjänstbrukare i Hallsberg 830 000 förra året och 
465 000 året innan, vad är skillnaden? - EU-direktiv och behovet av att förändra 
schema med anledning av det har påverkat. Ekonom Anna Huss inflikar att det 
också behöver utredas hur siffror från Hallsbergs kommun rapporteras in i Kolada 
för att det ska vara helt tillförlitligt. Arbete kring det pågår. 

Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att frågeställningarna läggs till 
handlingarna. 

Förslag till beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden föreslås att lägga frågeställningarna till handlingarna. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att lägga frågeställningarna till handlingarna. 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 73- Information från förvaltningschef/verksamhetschef 

Ärendebeskrivning 
Förvaltningschef/verksamhetschef ger muntlig information. 
- 199 feriepraktikanter har ansökt om feriejobb i Hallsbergs kommun. 157 av dessa har fått 
kommunala arbetsplatser, resterande har antingen ej fullföljt sin ansökan eller fått andra 
praktikplatser. 
- Läget inför sommaren ser bra ut i förvaltningen. Det har varit några sena avhopp för 
vikarier inom hemtjänst väster. 
- Medicinskt ansvarig sjuksköterska är ledig 4 veckor i sommar. Clary Starck träder in en 
vecka, sedan Monica Gustafsson. 
- Clary Starck träder in som förvaltningschef under vecka 29. Helena Rolandsdotter Blomberg 
träder in som förvaltningschef under vecka 30-32. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att lägga informationen till 
handlingarna. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 74- Redovisning av delegationsbeslut 
 

Ärendebeskrivning 
Social- och arbetsmarknadsnämnden har beslutat om en delegationsordning för nämndens 
verksamhet. Det är flera olika aktiviteter och myndighetsutövning, som genomförs i 
verksamheterna på delegation från nämnden. Delegationsbesluten skall anmälas till social- 
och arbetsmarknadsnämnden vid närmast följande sammanträde. 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att lägga informationen till 
handlingarna. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Anmälningar 
• Ersättare för medicinskt ansvarig sjuksköterska, MAS, för social- och 

arbetsmarknadsförvaltningen 
• Ersättare för medicinskt ansvarig sjuksköterska, MAS, för social- och 

arbetsmarknadsförvaltningen 
• Ersättare för verksamhetschef Äldreomsorg för social- och arbetsmarknadsförvaltningen 
• Ersättare för verksamhetschef Äldreomsorg för social- och arbetsmarknadsförvaltningen 
• Tillstånd för servering av alkoholdrycker 
• Anmälan av delegationsbeslut - Tillfälligt serveringstillstånd 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 75- Meddelanden 

Ärendebeskrivning 
Redovisning av ett urval upprättade respektive inkomna handlingar. 
- Beläggningsgrad VoBo - maj 2024 
- Hemtjänststatistik jan-maj 2024 

Social- och arbetsmarknadsnämndens behandling av ärendet 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att lägga informationen till 
handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Beläggningsgrad VoBo - maj 2024 
• Hemtjänststatistik jan-maj 2024 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 76- Övriga frågor 

Ärendebeskrivning 
Peter Tillman (V) ställde en fråga om det kan äskas mer pengar för att anställa fältassistenter 
i kommunen för trygghetsskapande arbete. Siw Lunander svarar att det kan äskas pengar 
och finnas med i budgetförhandlingen i höst. Nämnden skickar med önskemål om två 
fältassistenter till förvaltningen inför hösten. Förvaltningschef Jaana Jansson tar med det till 
förvaltningen. 
Peter Tillman (V) ställde ytterligare en fråga kring om det anses lämpligt att 
familjebehandlare i vissa fall har vistats ensamma i annans hem i samband med programmet 
funktionell familjeterapi (FFT). Förvaltningschef Jaana Jansson svarar att det endast har skett 
efter individuell bedömning, men tar det vidare till förvaltningen. 
Ordförande föreslår social- och arbetsmarknadsnämnden att lägga informationen till 
handlingarna. 

Beslut 
Social- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Paragrafen är justerad 
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Social- och arbetsmarknadsnämnden  

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

§ 77- Sammanträdets avslutning 

Ärendebeskrivning 
Ordförande tackade förtroendevalda och tjänstepersoner för visat intresse och avslutade 
mötet. 

Paragrafen är justerad 
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